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Raportul nr. 6 al 
inspecției frontale ”O zi în școală”

 în Instituția Publică Gimnaziul Pășcani, raionul Hâncești

evaluator: Direcția Învățământ Hâncești

  În baza Programului de activitate al DÎ Hânceşti  şi în baza ordinului nr.86-b, din 28.03.2017, la data de 28 aprilie  în GM Pășcani ( instituție publică de învățământ secundar general) s-a desfăşurat inspecţia frontală ”O zi în școală” . 

    Scopurile au fost următoarele:

1.Evaluarea cunoaşterii şi respectării cadrului normativ vizând funcţionarea instituţiei.

2.Raportarea activităţii echipei manageriale şi a cadrelor la actele reglatoare.

 În cadrul inspecției au fost urmărite următoarele obiective :

· Verificarea respectării legislaţiei în vigoare în domeniul învăţământului;

· Evaluarea calităţii managementului educaţional la nivel de analiză, planificare, dirijare

· Nivelul de utilizare a resurselor umane şi materiale în asigurarea condiţiilor optime pentru funcţionalitatea instituţiei

· Realizarea standardelor de performanţă , nivelul de formare a personalităţii elevilor în raport cu obiectivele curriculare la disciplinele şcolare

Instrumente aplicate:

Fișa de evaluare externă a înstituției (ord.nr 541/26.11.2003)
Metode și forme de evaluare:

· Verificarea documentației școlare;

· Observarea și analiza activităților didactice;

· Analiza reușitei academice și a performanțelor elevilor.

Domenii de evaluare:

A. Nivelul de utilizare  a resurselor umane și materiale în asigurarea condițiilor optime pentru funcționarea instituției

B. Nivelul de formare /dezvoltare a personalității elevului în raport cu competențele curriculare

C. Activitatea personalului didactic

D.Curriculumul și modalități de implementare a acestuia

E. Managementul școlar

F. Servicii oferite de unitatea școlară

Preliminarii :cadrul juridic şi organizatoric

Evaluarea cunoaşterii şi respectării cadrului normativ la nivel de personal de conducere , dar şi de predare a vizat domeniile constituirii , organizării şi funcţionării instituţiei şi a structurilor subordonate, în acest scop au fost utilizate următoarele surse de informare:

1.Regulamentul de funcţionare a gimnaziului
2.Programul anual şi de perspectivă a activităţii gimnaziului
3.Nomenclatorul documentelor

4.Cărţile de ordine,de consilii profesorale , de consillii de administraţie

5.Documentele de arhivă

6.Legi, Regulamente, ordine ,dispoziţii ale organelor abilitate

7. Codul Educației, Planul -cadru
 8.Ordine de constituire şi reorganizare a instituţiei

     Unitatea de învăţământ în cauză are statutul juridic de Instituție Publică Gimnaziul Pășcani   (conform Hotărârii Ministerului Justiției al Republicii Moldova nr.6441 din 09.12.2013), actualmente funcţionează ca instituţie de stat, cu 2 trepte de şcolaritate, activând în conformitate cu prevederile Codului Educației, Legii Administraţiei Publice Locale, Legii Finanţelor Publice, Convenţiei Internaţionale privind drepturile Omului etc.

   Fiind amplasată într-o clădire – tip pentru 464 de  locuri, instituţia dispune de  condiţii de funcţionare corespunzătoare, aşa cum prevăd normele igienico-sanitare şi ergonomice, dotată cu mijloace şi echipamente adecvate, de autorizaţie sanitară de funcţionare a cantinei, de autorizaţia serviciului de pompieri privind exploatarea spaţiilor de studii, precum şi a celor auxiliare.

    În   instituţie se respectă  prevederile normelor de igienă şcolară în sălile de clasă, laboratoare, ateliere, sală de sport (excepţie face mobilierul şcolar , care este vechi și în unele situaţii elevii trebuie să se afle în săli de clasă improprii vârstei). Pentru perioada supusă controlului nu s-au înregistrat sancţiuni ale organelor de resort privind  abateri de la normele stabilite. 

   Se activează în conformitate cu Planul–cadru  de stat, nu sunt implementate programe de alternativă, cadrele didactice dispun de curriculum-urile la disciplinele din trunchiul de bază şi la toate cursurile opţionale.

I.Personalul de conducere  şi cadrele  didactice:

1.1 Personalul administrativ al instituţiei

Urmăreşte ca scop evaluarea managementului în utilizarea resurselor umane 

1.1 .1 Personalul de conducere cu grade didactice. 

    Funcţionalitatea gimnaziului este asugurată de echipa managerială în frunte cu directorul gimnaziului, grad didactic II, managerial II; director adjunct pentru instruire, grad didactic  I; director adjunct pentru educație, grad didactic II, activitatea cărora este axată pe concentrarea eforturilor spre obţinerea rezultatelor în domeniile cheie , mai ales în cel al performanţelor şcolare și extrașcolare.

  Dispun de gradul didactic   toţi 3 membri ai echipei  manageriale.

Rata de acoperire cu personal administrativ cu grad  didactic constituie 100%  
                                                                                         Se apreciază cu calificativul  bine 

1.2 Personalul didactic 

1.2.1 Gradul de acoperire cu personal didactic conform statelor de funcţii .

            În GM Păşcani activează  14 cadre didactice , din ei 2  cumulari şi 8 lucrători auxiliari. În total 22 angajaţi. Din cei 12 pedagogi  de bază  5 sunt  de vârstă pensionară, 8 dețin gradul  didactic  doi, unul gradul didactic întâi. Toate disciplinele şcolare  sunt predate de specialişti.


   Cei 12 pedagogi,  ce activează la moment, dispun de studii superioare.

Conform vechimii pedagogice se repatizează în felul următor:



    până la 10 ani – 0 C/D ;

                      10-20 ani – 3 C/D;


             20 -30 ani –  3 C/D;

                       30 – 40 ani- 2 C/D;

                       m. m. De 40 ani – 4 C/D.

   Colectivul pedagogic este îmbătrânit. Cadre didactice tinere nu s-au solicitat şi angajat în ultimii 5 ani din motivul numărului scăzut de elevi și de ore la disciplinele şcolare .
    Numărul normelor acoperite cu personal didactic calificat reprezintă   86%.                                                                                                                                                              
                                                                                    Calificativul acordat  satisfăcător

1.2.2 Personal didactic cu pregătire psiho-pedagogică   

  13 cadre didactice  din 14 - dispun de  pregătire  psihopedagogică. 

Numărul normelor acoperite  cu personal didactic calificat cu pregătire  psihopedagogică reprezintă        93%

Se apreciază cu calficativul bine

1.2.3 Rata cadrelor didactice angajate cu normă de bază în instituţia de învăţământ (în conformitate cu cărticica de muncă)

                   Din 12  pedagogi de bază, ce activează la moment, dispun  de   norma didactică   de 

0,5—1,0 unităţi- 2; 

1,0-1,25 unităţi - 10; 

Rata cadrelor didactice angajate este de       86%  
                                                                                  Se apreciază cu calificativul bine
1.2.4 Perfecţionarea cadrului didactic titular (participare la stagii de perfecţionare didactică şi ştiinţifică , activităţi susţinute în cadrul catedrelor de specialitate)

                În  5 ani  de activitate a instituţiei au frecventat cursurile de perfecţionare 10 persoane, care au susţinut grade didactice , ce  constituie  83%.

Se apreciază cu calficativul  bine
1.2.5 Performanţe obţinute în activitatea metodică şi ştiinţifică 

    Cadrele didactice  au preocupări modeste de implicare în activităţi de cercetare în domeniile de specialitate, de popularizare a experienţelor. Eficientizarea procesului educaţional drept rezultat al modernizării este valorificată  mai puţin.
                                                                                    Calificativul acordat     satisfăcător

1.2.6 Procentul cadrelor didactice ce deţin grade didactice din numărul de cadre didactice titulare:

    Procesul de atestare se realizează în conformitate cu Regulamentul de atestare în vigoare și a Programului de Dezvoltare, în baza căruia este elaborat planul anual de atestare . De asemenea este elaborat Planul perspectiv de formare continuă  a cadrelor didactice . Se întocmesc procesele verbale ale şedinţelor Comisiei de atestare.

Dosarele cadrelor didactice supuse atestării sunt complete şi se păstrează în instituţie. Directorul adjunct, responsabil de atestare,  îşi îndeplineşte atribuţiile conform fişei de post. 
Din 12 pedagogi dețin  grad didactic II şi I  9 angajaţi, ce constituie    75 %.

                                                                                                   Se apreciază cu calficativul bine 

   1.2.7 Documentaţia cu privire la personal


               În timpul controlului s-au verificat următoarele documente cu privire la personal:

- Dosarele personale ale angajaţilor care  conţin documentele necesare; se perfectează Formularul nr 2 (cu privire la concedii); Sunt elaborate şi aprobate prin ordin Fişele post; în unele Contracte individuale de muncă ( CIM) nu-s concretizate articolele cu privire la retribuirea muncii şi a timpului de muncă; nu întotdeauna se oglindesc schimbările parvenite pe parcursul activităţii  angajaţilor nici în  Acordurile suplimentare.  

Se perfectează  Registrul de evidenţă a CIM ;  este necesar de dus şi evidenţa Acordurilor suplimentare. 


  - Carnetele de muncă  a   angajaţilor.
        La moment  sunt  perfectate  carnetele de muncă pentru toate cadrele didactice şi auxiliare. Înscrierile referitor la activitatea în muncă corespund funcţiilor deţinute;  se efectuiază înscrierile cu privire la  cursurile de perfecţionare, stimulări, codurile personale.     

Registrele de evidenţă  şi eliberare a carnetelor de muncă,  Contractelor Individuale de muncă se perfectează în  conformitate cu cerinţele existente; numărul  de angajaţi corespunde cu situaţia reală din instituţie şi informaţiile prezentate la DÎ ( Listele de control, Listele de  tarifiere, Raportul statistic -83).

              - În Registrul cu privire la personal ordinele se emit la timp, corect;  respectându-se structura lor şi sunt aduse la cunoştinţa angajaţilor sub semnătură.


             - În Registrul activităţii de bază  sunt emise atât ordinele  cu caracter organizatoric  cât şi de  respectare a legislaţiei muncii şi a rezultatelor  activităţii instituţiei. La moment Graficele de lucru a angajaţilor nu erau aprobate prin ordin.


Concluzii :  perfectarea documentaţiei  cu privire la personal 

                                                                                               se apreciază cu calficativul   bine.
Propuneri directorului instituţiei:

1.Cu privire la documentaţia de personal:

- să se lichideze neajunsurile depistate în  perfectarea documentaţiei cu privire la personal

( carnete de muncă, dosare personale: CIM şi Acordurile suplimentare);  respectând cerinţele în vigoare.

-  de emis ordinul cu privire la aprobarea graficelor de lucru ale angajaţilor; 

       2. De  analizat şi repartizat statele de personal existente pentru a include  funcţia de secretar dactilograf (după posibilitate).

1.3 Calitatea documentelor didactice 

     Ţinând cont de faptul, că dimensiunea operaţională a procesului educaţional o reprezintă activitatea didactică , care este determinată de capacitatea de planificare pedagogică a cadrului didactic  , în instituţia respectivă s-a monitorizat calitatea elaborării lor de către toate cadrele didactice:

      Acest aspect a fost stabilit în baza proiectărilor de lungă durată şi scurtă durată, a scenariilor pentru diverse activităţi cu caracter instructiv-educativ, inclusiv pentru orele de diriginţie. Ca rezultat se remarcă o cunoaştere bună a actelor reglementatoare ce ţin de procesul educaţional (Plan -cadru, Curriculum-urile disciplinare, Indicaţii ale ME). 

   Se remarcă pozitiv activităţile  de facilitare, optimizare a procesului educaţional, de  prevenire a eşecului şcolar şi a dificultăţilor de integrare şcolară şi socială, de către toate cadrele didactice din instituție.
                                                    Se apreciază  cu calificativul bine
II.Conţinutul procesului de învăţământ şi calitatea managementului: 

Are ca scop stabilirea eficienţei echipei manageriale în activitatea de dirijare, îndrumare şi evaluare a procesului educaţional.

     În scopul stabilirii eficienţei echipei manageriale, vizând activitatea de dirijare, îndrumare şi  evaluare a procesului educaţional,  au fost utilizate următoarele surse de informare :

           *Planul /Programul de dezvoltare a instituţiei;

           * Planurile manageriale pentru ultimii trei ani;

           *Regulamentul de ordine interioară;

           *Planurile lunare şi operative;

           *Orarul lecţiiilor şi activităţilor extradidactice;

             *Documentele de personal şi şcolare;

             *  Activitatea organelor administrative şi consultative, calitatea proceselor verbale;

           *Colaborare cu comunitatea  şi cu organele superioare.

CRITERIILE ŞI INDICATORII

2.1 Instituţia are stabilită misiunea sa în calitate de persoană juridică,  cu un statut clar determinat prin lege: formarea unei personalități libere și creative prin asigurarea dezvoltării competențelor, asigurarea realizării politicii educaţionale a statului în raza circumscripţiei, adică  oferirea de  servicii educaţionale de calitate, într-o gamă cât mai variată,  tuturor copiilor de vârstă şcolară. Obiectivele asumate de GM Pașcani derivă evident din cele ale Direcţiei Învăţământ, dar nu întotdeauna şi din cele prezente în Programul de Dezvoltare. Mai puţin se urmărește analiza îndeplinirii indicatorilor de performanţă.

                                                                               Punctaj -2

2.2  a)  Planul-cadru, curricula la disciplinele de studii se respectă la nivel de conţinuturi. Se predau toate disciplinele prevăzute de Planul-cadru, în volumul şi perioadele recomandate,  nu s-au înregistrat în ultimii 3 ani situaţii de încălcare a conţinuturilor şi structurii  acestora.

                                                                                 Se acordă-3 puncte

  b) Şcoala funcţionează  cu două trepte de şcolatitate, cu  forma de zi, activitatea fiind în deplină conformite cu cerințele planului-cadru.

Se apreciază cu 3 puncte

2.3     Concordanţa între schema orară şi planul de învăţământ este asigurată, și nu

s-au stabilit abateri în ceea ce priveşte implementarea acesteia. 

                                                                                                   Se apreciază cu  1 punct.

2.4 Înregistrări şi documente şcolare

Listele copiilor pe anii de naştere:

Listele contingențelor pe anii de naştere sunt întocmite de instituţia şcolară în baza  recensământului. Înscrierile cu referire la datele generale,promovare se fac corect, aşa cum prevede instrucţiunea cu privire la şcolarizare. 

Dosarele personale ale elevilor

Dosarele elevilor sunt perfectate pe clase pentru fiecare elev, toate corespund prin conținut cerințelor (inclusiv cu  cerificatele  medicale indicate și fotografii). 

Matricola școlară


Matricola școlară a instituţiei este sigilată şi paginată. La moment numărul 90 de elevi   înmatriculaţi coincide în toate documentele ce reflectă situaţia şcolarizării, pentru toți copiii plecați   au fost prezentate certificatele de confirmare a continuării studiilor.

                                                                                                      Total-1 punct

Punctaj acumulat- 10

 Se apreciază cu calificativul- satisfăcător

2.5  Programul de dezvoltare a fost elaborat cu perspectiva a cinci ani, 2016- 2021, adică gradul de implementare a acestui program se poate de stabilit doar pentru perioada anului curent de studii. Oricum instituția a activat în baza altui program de dezvoltare, care a expirat , dar care a respectat structura și a servit ca temei pentru  planurile operaționale din ultimii 5 ani.

      Programul în vigoare cuprinde date cantitative , privind rezultatele activităţii pe ultimii 5 ani de studii,  rezultatele situaţiei sociale din localitate, analiza procesului educațional, prezentate în forma analizei   SWOT, în baza cărora au fost stabiliți factorii ce determină situaţia existentă, atât în plan intern ,conform indicatorilor: acces, relevanță și calitate cât şi extern în forma analizei PESTE, stabilindu-se problemele apărute în urma influenței aspectelor economice, politice, sociale, tehnologice și ecologice.

    Acţiunile de program sunt deduse în baza obiectivelor stabilite în analize și au ca scop asigurarea funcționalității instituției. Programul respectă în întregime structura: obiective clar definite, resurse necesare, grupuri ținte, termene de realizare și oferă detalii pentru redactarea posibililor planuri și programe ce urmează a fi aplicate pentru diferite situații ce ar apare pe parcurs. 

                                                                                                                   Se acordă 2 puncte
   Misiunea instituției  este una concepută corect, și are ca direcție formarea unei personalități cu spirit de inițiativă , capabile de autodezvoltare prin:

· Asigurarea unui proces educațional echitabil, eficient, relevant.

·  Asigurarea dezvoltării competențelor elevilor.

· Consilierea și orientarea elevilor în determinarea traseului individual de formare.

 Viziunea respectă generalul şi corespunde tendinţei de perspectivă. 

Obiectivele denotă o coerenţă  cu direcţiile prioritare, nu s–au  regăsit obiective stabilite în afara direcţiilor, acţiuni care n-au legătură cu obiectivele, ori invers . 

                                                                                   Se apreciază cu 2 puncte.

· Etapele transpunerii au fost real  prevăzute, adică   mai mult de 70% din acţiuni şi –au găsit realizarea în timp  și s-au stabilit posibilităţi reale de acoperire cu potenţial uman .

                                                                                Se acordă 2 puncte.

· Programul include şi persoanele responsabile în mod direct de realizarea celor planificate, precum şi indicii asupra subiecţilor care trebuie antrenaţi în rezolvarea problemelor stabilite.
                                                                                                Se apreciază  cu 1 punct.

· Resursele materiale de care are nevoie instituţia sunt planificate cu indicarea parţială a surselor de acoperire. S-a ţinut cont de posibilităţile reale ale instituției.

· Riscurile și avantajele proiectului sunt argumentate, și se conștientizează faptul că pe parcursul implementării programului prioritățile se pot schimba.

· În program sunt definite responsabilitățile și procedurile de monitorizare , evaluare, analiză comparativă în detalii.

                                                                              Se acordă 2 punct

· Mai puţin se oglindeşte în document perspectiva de dezvoltare a instituţiei, mai ales în condiţiile de optimizare şi modernizare a sistemului educaţional.

                                                                           Se acordă 0 puncte

                    Punctaj    acumulat -9.                                               Calificativul acordat-bine

2.6 Realizarea obiectevelor proiectate anterior s-a urmărit în baza planurilor manageriale din ultimii doi ani. S-a putut constata următoarea situaţie: obiectivele sunt proiectate în baza analizei rezultatelor pe domeniile-cheie și în bază de indicatori, totodată ținându-se cont de  cele planificate în Programul de dezvoltare.  Resursele umane  au fost real estimate, fapt ce a adus după sine capacitatea echipei manageriale de a acoperi activitățile planului în majoritatea  cazurilor,  atingându-se o realizare mai mare de  75%.  

                                                                    Se acordă    calificativul –bine

2.7 Planurile manageriale anuale

2.7.1 Planul managerial anual

     Structura ultimului plan a fost păstrată cea tradiţională, s-a mers pe varianta de corelare directă:  domeniu/direcţie, obiectiv, acţiune, indicator de performanţă.

  Obiectivele prevăzute pentru fiecare domeniu (deşi formulate uneori şi mai general)  vizează peste 75% din compartimentele cuprinse în organigrama instituţiei.

 Sunt planificate activităţi ce ţin de cunoaşterea şi respectarea cadrului normativ, de dirijarea, îndrumarea, formarea personalului didactic cât și  evaluarea acestuia.

   Sunt prevăzute activităţi ce vizează  colectivul de elevi, de colaborare cu comunitatea, de asigurare a condiţiilor de funcţionare eficientă. 

                                                                                           Se apreciază cu calificativul bine
2.7.2  Realizarea obiectivelor proiectate în ultimul plan managerial

   Planul managerial pentru anul şcolar 2016 - 2017 a prevăzut toate direcţiile  prioritare în baza cărora au fost trasate obiectivele specifice ale anului respectiv. Se urmăreşte consecvent Implementarea Curriculum –ului, Controlul intern, Resurse umane,Modernizarea bazei materiale, Relații de parteneriat. 
       Rata realizării fiind de circa 75%, se acordă calificativul   bine

2.7.3 Rata realizării  controalelor planificate în planurile manageriale

      Echipa managerială are o experienţă bogată în domeniu și cunoaște în detaliu  care sunt cerinţele faţă de organizarea Controlului Intern. Sunt planificate  diverse tipuri de controale,  şi sunt respectate cerințele de bază ca structură ale unui tip ori altul. Există o experienţă bună în acest domeniu, precum şi competenţe metodologice de organizare şi desfăşurare, ca argument este mapa care  include: ordinul, agenda, nota controlului cu aprecieri cu calificative, recomandări, planul de acțiuni pentru remediere după fiecare control, fișe de asistare la lecții.

         Rata realizării situându-se peste 75%, se apreciază cu calificativul bine
2.7.4 Planurile de activitate

  Dintre documentele ce ţin de domeniul planificării, conform nomeclatorului de acte proprii unităţilor educaţionale, în activul curent se aflau planul managerial anual (elaborat de echipa managerială şi aprobat la şedinţa din august a Consiliului profesional), extrase din acesta, cu completările necesare, pentru fiecare lună, planurile individuale lunare /săptămânale ale directorului şi directorilor adjuncți,  planurile comisiilor metodice pentu anul în curs . 

     Fiind vorba de prezenţa a circa 100% din actele de proiectare,

 se acordă calificativul bine.

2.8 Preocupările instituţiei în domeniul modernizării procesului de învăţământ

  Școala este dotată cu tabla interactivă care se utilizează de unele cadre didactice în procesul didactic .

Activitatea Seminarului metodic  

   Activitatea Seminarului permanent în instituţie este dirijată  de către directorul adjunct pe instruire. Este elaborat  Planul anual, ce cuprinde domeniile: Formarea Continuă,  Studierea și generalizarea experienței avansate.  Au fost prezentate materialele ședințelor, procesele verbale ale şedinţelor. În anul de studii 2016-2017 s-a studiat experiența a 2 cadre didactice.

Se apreciază cu bine
2.9 Activitatea comisiilor metodice:

       În cadrul instituţiei activează următoarele comisii metodice:

1),,Limbă şi comunicare”-şefa comisiei, profesor de limba română, grad didactic  II, - 4 membri.

 2) ,,Ştiinţe exacte”-şefa comisiei profesor de matematică, grad didactic II, -5 membri.

3) ,,Învăţământul primar”-şefa comisiei, învăţătoare de  clasele primare, grad  didactic II, -4 membri. 

4) ,,Dirigenţie”-şefa comisiei director adjunct pentru educație.

     Comisiile  metodice sunt constituite în baza  ordinului nr.03 din 06.09.16.  Fiecare catedră are mapa ce conţine materialele necesare. La elaborarea planului catedrelor s-a ţinut cont de specificul obiectelor. De asemenea, structura planificării este în corespundere cu cerințele în vigoare. Sunt planificate şi desfăşurate săptămânile  pe disciplini. Aici putem menţiona comisia metodică „Limbă şi comunicare”. Lunar sunt  planificate ședințe. Pentru fiecare şedinţă sunt elaborate procesele verbale. Ceea ce trebuie remarcat  în aspect negativ este că procesele verbale nu au decizii, doar unele concluzii. 
     Planul de activitate comisiei metodice ,,Ştiinţe exacte”este  axat pe problemele specifice disciplinelor. În termen sunt prezentate comunicările şi proiectările orelor publice. Sunt întocmite procese verbale pentru fiecare şedinţă. 

 În cadrul comisiei metodice „Învăţământ primar” nu se pun în discuţie rezultatele elevilor la semestru. Nu se înregistreză progresul-regresul  academic al elevilor. Tematica activităților comisiei metodice reiese din necesitățile cadrelor. Este respectată ritmicitatea desfășurării ședințelor.Se dețin materialele confirmatoare. Se recomandă ca în cadrul ședințelor să se promoveze și să se valorifice activitatea profesională în baza temei de cercetare.

Au fost planificate şi desfăşurate ore publice şi activităţi extraşcolare, în scopul valorificării experienței avansate.
 În planul de activitate comisiei metodice ,,Dirigenţie”sunt propuse spre organizare multe concursuri repartizate fiecărui diriginte. Sunt oarganizate Şedinţe de opinii, având drept scop promovarea educaţiei de calitate prin prisma Standardelor educaţionale în vederea formării ELEVULUI ca personalitate.

  Recomandări:

De structurat materialele catedrei, astfel încât să fie ordonate după algoritmul: ședință-agendă- tema teoretică-oră desfăşurată şi analizată –decizii- revenire la decizii;

De respectat cerinţele unice în scrierea proceselor verbale care ar conţine decizii cu responsabil şi termen de realizare;

De pus în valoare orice progres al elevului;

Deciziile adoptate în cadrul ședințelor să fie reale, concrete, relevante în timp.

                                 Activitatea comisiilor metodice se apreciază cu calificativul „bine”.
2.10  Organizarea în instituţie a activităţilor ştiinţifico-metodice raionale:

   În GM Păşcani   pe parcursul ultimilor 3 ani s-au desfăşurat seminare metodice raionale, după cum urmează:

1. Seminarul raional cu profesorii de limbă și literatură română

11.12.2014
                      Tema: „Rolul lecturii în dezvoltarea personalității multelaterale a copilului”      

 2. Seminarul cu CDS.
02.02.2016
                   Tema: „Modalități de asigurare a condițiilor de dezvoltare a personalității elevilor în vederea incluziunii acestora în viața școlară.”

3. Seminarul  cu profesorii de l.franceză

13.03.2017

Tema :”Rolul evaluării  în monotorizarea progresului și a randamentului școlar.”

                                                                                        Se apreciază cu  „bine”

2.11Calitatea realizării obiectivelor curriculare la nivel de cadru didactic:

Eficienţa procesului didactic rezidă în stabilirea reuşită de către pofesor a conexiunii dintre toate elementele acestuia.

             Surse de informare:

                         Planul managerial al unităţii;

                         Procesele verbale ale comisiilor metodice;

                         Planificările la discipline;

                         Procesele –verbale ale Consiliului profesoral.

              S-au evaluat:

                         Pregătirea ştiinţifică şi psiho-pedagogică a cadrelor didactice;

                         Proiectările didactice;

                         Calitatea demersului didactic;

                         Îngrijirea pentru formarea profesională;

                         Gestionarea documentaţiei şcolare;

                         Integritatea moral-spirituală;

     Ca rezultat s-a constatat :

 Corespunzător este efectuată Planificarea de lungă durată şi cea zilnică, Pregătirea, în ansamblu, de ore, Deţinerea şi  întreţinerea documentaţiei şcolare;
 Dotarea disciplinelor este corespunzătoare;

  Personalul didactic este motivat de condiţiile create de factori interni şi externi să urmărească realizarea unui proces educaţional centrat  cu adevărat pe elev;

   Activităţile planificate de către administraţia instituţiei poartă un caracter, în cea mai mare măsură funcţional, de cele mai dese ori, fiind  acţiuni de program şi măsuri de realizare a unor obiective clar stabilite; 

   Tematica Consililor profesorale, catedrelor metodice, confirmă o selectare adecvată a chestiunilor propuse spre analiză,  totuşi  rămân ca probleme:

-  mobilizarea întregului colectiv pentru a obţine rezultate;

          - studierea în profunzime a cerințelor științifico- metodice  ale disciplinelor de predare  în scopul îmbunătățirii procesului de predare-învățare- evaluare.

         - modernizarea  sistemului educaţional.
Predarea disciplinelor 

      Învățământ primar

    În gimnaziu activează 4 învățători la clasele primare, 3 învățători  cu activitate de bază, 1 învățător angajat prin cumul.    Un cadru deține  grad didactic I, 3 învățători - gradul didactic II (din ei 1- cumul ). Vechimea în muncă:

1- 43 ani, 1- 26 ani (din ei 1- cumul ), 1- 15 ani.
     Proiectările de lungă durată sunt elaborări proprii, care au respectat cerințele metodologice de întocmire . Proiectările de scurtă durată au ca scop înțelegerea procesului didactic din perspectiva operativo- tactică , se formulează corect  obiectivele operaționale, și condițiile în care vor fi obținute performanțe de către elevi prin prizma celor patru aspecte ale taxonomiei sarcinilor didactice după Tolingherova.
          Toate învățătoarele au pregătire științifică de specialitae. Proiectarea și desfășurarea demersului didactic se bazează pe documentare metodico- științifică ( concordanță cu curricula, respectarea terminologiei), adaptarea la particularitățile psihice și de vârstă ale elevilor. Învățătoarele se străduie să realizeze  rațional demersul  didactic prin asigurarea caracterului practice- aplicativ, dezvoltarea capacităților intelectuale, integrarea noțiunilor științifice în contextul general de cunoștințe, continuitate logică în predare. Se remarcă plasarea accentului pe evaluarea curentă în scopul revederii de moment a situației academic în scopul depășirii deficiențelor depistate.

Limba și literatura română

Cadrul didactic: vechimea în muncă -45 ani, deține grad didactic II.

      Cadrul  didactic are o bogată  experiență  pedagogică, ceea  ce-i  permite  să  realizeze  ore corect  concepute atât științific, cât și metodic. Trebuie remarcată  tendința dnei profesoară de a realiza lecția  din perspective necesităților elevilor și racordate reușit la standardele educaționale. Se reușește la aceste ore să se creeze atmosfera de colaborare profesor-elev deschisă, orientată spre atingerea obiectivelor. Este  oportun de menționat că valorificarea obiectivelor EL/ ELA se realizează eficientși prin activitățile extracurriculare.

   Se recomandă: 

-îmbunătățirea vocabularului elevilor să rămână ca prioritate în activitate;

-modernizarea procesului educațional prin diversificarea strategiilor.

Matematica

Cadrele didactice: Conform vechimii pedagogice se repartizează:

1 C/D-46 ani, 1C/D - 24 ani, 1C/D- 21 ani.
Din 3 cadre didactice 2 profesori dețin  grad didactic II. 

Cadrele didactice au o pregătire  științifico-metodică de bază bună. Cunosc și respectă prevederile curriculare. Lecțiile asistate la cele trei profesoare se apreciează cu calificativul ”bine” din următoarele considerente:

-Clar sunt formulate și realizate obiectivele lecțiilor.

-Utilizează lucrul diferențiat și individual.

-Nivelul de pregătireal elevilor claselor a VI, VII-a este bun, claselor a VIII, IX-a-satisfăcător.

- Gradul de dotare și funcționare a mijloacelor de învățământ satisface.

Propuneri  pentru echipa managerială: Matematica să fie repartizată la un profesor de bază.

Chimia/biologia

Cadrul didactic:  vechimea în muncă -11 ani,  fără grad didactic .
    Pregătirea științifico-pedagogică a cadrului didactic este corespunzătoare , ceea ce-i oferă posibilitate să desfășoare activități didactice corecte din punct de vedere metodic și științific.

Lecțiile sunt desfășurate, respectându-se cerințele de bază ale curriculei în vigoare și a planificării calendaristice. Se atestă o claritate în structurare și organizare după modelul ERERE, se pune accentul pe instruirea individualizată și diferențiată, alternând metode și tehnici tradiționale cu interactive. Baza didactico- materială la disciplină este satisfăcătoare.

Recomandări: De atras mai multă atenție lucrului cu copiii supradotați.

Geografia/Istoria românilor și universală

Cadrele didactice: profesor de geografie, vechimea în muncă -30 ani, grad didactic II.
                               profesor de  istorie, vechimea în muncă -45 ani,fără grad didactic. 
   Cadrele didactice stăpânesc curricula școlară, au competențe de proiecta și a selecta conținuturile respectiv competențelor și obiectivelor de evaluare. Dnul profesor de geografie are capacitate de a exploata potențialul elevilor la maxim, abilitatea de a folosi diverse tehnologii didactice pentru a menține interesul elevilor la subiect și a favoriza concurență în căutarea de răspunsuri ori soluții la sarcina propusă. D-na profesor de istorie nu este specialist la disciplină, dar are o experiență mare în predare. Are contact cu copiii, poate să asigure înțelegerea de către aceștea a conținuturilor studiate în cadrul demersului educațional. 

Recomandări

Pentru profesor de geografie:

-Proiectarea pregătirii suplimentare a elevilor capabili de performanțe.

-Ritmicitatea controlului caietelor elevilor și aprecierea efortului la sarcinile scrise.

Pentru  profesor de istorie:

· Utilizarea diferitor categorii de surse educaționale în exploatarea capacităților elevilor.

· A urmări legătura inter- și intradisciplinară în proiectarea conținuturilor.

Propuneri pentru echipa managerială:

· A planifica control tematic (frontal) la istorie.

· Studierea Referențialului de Evaluare la catedră.

· Împărtășirea experienței personale în predarea geografiei specialiștilor tineri din aria ”Științe socio-umanistice”

Informatica

Cadrul didactic:  vechimea în muncă -21 ani, grad didactic II
   Profesoara are o pregătire științifică de bază bună, cunoaște și respectă prevederile curriculare, planurile  calendaristice și zilnice sunt funcționale însă nu totdeauna completă. Lucreză asupra formării și dezvoltării motivației și atitudinilor personale ale elevilor, ținând cont de cerințele curriculum-ului și de specificul vârstei elevilor. Atmosfera psiho-pedagogică este una favorabilă. 

Recomandări:

-Completarea portofoliului cu materialele conform  algoritmului recomandat.

- Elaborarea proiectarii de lungă durată  și planuirii zilnice conform cerințelor.

Limba  rusă

Cadrul didactic:  vechimea în muncă -43 ani, grad didactic II
      Cadrul  didactic deține proiectarea de lungă durată realizată  conform curriculumului  disciplinar bazat pe competențe.  Profesoara are pregătire științifico-metodică bună, desfășoară ore calitative, care reflectă cerințele curriculare.

    Proiectarea zilnică se perfectează regulat. Lecţiile sunt elaborate în baza obiectivelor  și în dependenţă de conţinuturile curriculare, ţinându-se cont de particularităţile de vârstă ale elevilor. 

   Demersul didactic este realizat integral, se respectă  toate etapele lecției.  La ore profesoara se străduie, pe lângă cunoştinţele teoretice, să  formeze şi abilităţi de aplicare a acestor cunoştinţe. Elevii la lecție  au demonstrat  că posedă  cunoștințe și competențe corespunzătoare  nivelului clasei. La studierea temei noi folosește cunoștințele anterioare ale elevilor, materiale ilustrative adecvate. Cadrul didactic lucrează  asupra dezvoltării comunicării, formării  capacităților de vorbire în limba rusă, argumentării.  

  Profesoara utilizează  tehnici, metode  tradiționale de lucru și cele interactive. Forme de lucru: frontal, în grup, în perechi, individual. Atmosfera psiho-pedagogică, ca și relația pedagog-elev este una favorabilă, de cooperare. S-au atestat unele neajunsuri  în  respectarea  etapelor lecției.
Se recomandă: 

· Utilizarea în procesul educațional a TIC.
· Dozarea  corectă a  timpului  lecției.
                                                                 .              Calificativul acordat    bine
2.12 Relaţii de parteneriat:           

2.12.1 Colaborarea cu părinţii:

     În  Programul managerial al  instituţiei şi planul de activitate al directorului adjunct pentru educaţie sunt planificate activităţi de parteneriat cu părinţii.     Fiecare diriginte, şi-a planificat activităţi cu părinţii şi o dovadă sunt procesele verbale, numărul de părinţi prezenţi la adunări, tematica discuţiei. Pe parcursul anului se desfăşoară adunări în clase de elevi, iar în clasa 9-a s-a desfășurat adunarea de studiere a Metodologiei organizării și desfășurării  examenelor de absolvire a gimnaziului.                                                                                        

                                                                                                         Calificativul acordat    bine
2.13.1 Parteneriatul cu APL, comunitatea: 

Instituţia realizează activităţi în parteneriat cu APL şi comunitatea, după cum urmează:

· Colaborarea cu APL în desfășurarea manifestărilor cu caracter cultural în comunitate, iar APL sunt prezenți la activitățile desfășurate în școală.

· Colaboarea cu biserica;

· Conlucrarea cu consilierii de pe sectoare, în situații de rea frecvență a copilior;

· Colaborarea Serviciul de Asistenţă Socială;

                                                                                            Se apreciază cu calificativul bine

2.14 Funcționalitatea Organelor de conducere

    În instituție sunt instituite regulamentar organele de conducere Consiliul Profesoral și Consiliul de Administrație, care sunt funcționale  ca tematică, ca ritmicitate și ca desfășurare.   Deciziile corespund rigoriilor, adică sunt întemeiate prin raportarea rezultatului la indicator,clar indicați termenii și responsabilii, se urmărește îndeplinirea lor.

                                                                                                     Calificativul acordat    bine

Informaţie cu privire la activitatea educativă 

Responsabil de educaţie:  director adjunct.
Cadrul normativ şi proiectarea:

 În cadrul controlului frontal a fost evaluată activitatea  directorului adjunct, responsabil de educaţie. La baza activității  este Scrisoarea metodică  care prevede următoarele funcţii:

Funcţii de proiectare-organizare;

Funcţii de orientare-îndrumare metodologică;

Funcţii de reglare-autoreglare.

Mapa directorului adjunct pentru educaţie conţine: 

· Raportul pentru anul de studii 2015-2016, în care este evaluată  activitatea planificată şi desfăşurată pe parcursul anului. 

· Plan de activitate anuală;

· Plan de activitate lunară;

· Plan de acţiuni privind preântâmpinarea abandonului şcolar;

· Calendarul activităţilor în liceu;

· Orarul activităţilor extracurriculare;

· Scenarii ale activităţilor  extraşcolare şi extracurriculare;

· Graficul profesorilor de serviciu

· Fişa de asistenţă la orele de dirigenţie;

· Ore de dirigenţie asistate.

În urma controlului s-a constatat:

     Activitatea directorului adjunct pentru educaţie include  coordonarea activităţii  Senatului şcolar,   cercurilor şi participarea la concursurile organizate la nivel de raion,  coordonarea activităţilor cu părinţii, coordonarea activității diriginților de clasă . Toate materialele ce dovedesc gradul de realizare a planului de activitate  a directorului-adjunct pentru educație sunt stocate în mape numerotate, conform nomenclatorului de documente. Din acestea s-a constatat o activitate eficientă a diriginților și o implicare activă a elevilor în activitățile educative.
  Comisia metodică a  diriginților include 7 diriginți, care  au prezentat Agenda dirigintelui, unele fiind completate  parțial. 

                 Activitatea directorului adjunct pentru educaţie  se apreciează cu calificativul bine.
Recomandări:

· De planificat eficient activitatea Catedrei diriginților, astfel ca cele proiectate să fie realizabile. 

III Elevii

În scopul evaluării instituţiei şcolare în formarea unei personalităţi creative conform standardelor curriculare, modalităţilor de sprijinire şi încurajare a dezvoltării personale a elevilor, nivelul atingerii standardelor educaţionale de către elevi, s-au utilizat următoarele surse de informare:

· Palnul managerial al instituţiei
· Rezultatele obţinute ale elevilor (testări, examene, concursuri..)
· Documentaţia şcolară (cataloagele, caietele, agendele elevilor)
· Documente de evidenţă (cartea de ordine, listele de evidenţă pe aniii de naştere, registrele alfabetice)
· Fluctuaţia elevilor
· Şcolarizarea şi integrarea copiilor cu CES (liste, acte confirmatoare)
· Evidenţa elevilor( rapoarte statistice, calitatea frecvenţei)
3.1 Accesul şi înscrierea elevilor

3.1.1 Asigurarea şcolarizării în instituţia de învăţământ de stat (înv. primar, gimnazial)

În gimnaziu  îşi fac studiile 90  de elevi, din ei:

· I-IV- 46 elevi 

· V-IX-44 elevi.

Se remarcă că în instituție se înregistrează o frecvență de 100% . Nu au fost atestate cazuri de neșcolarizare, abandon. Cu toatae acestea, problema școlarizării a fost pusă în discuţie  la şedinţa Consiliului profesoral din luna noiembrie, mai mult ca aspect de profilaxie. În acest sens, se merită a fi promovată cultura organizațională a instituției care găsește modalități de promovare și implicare pentru toți elevii, se valorifică potențialul fiecărui elev. Cu adevărat, putem remarca o școală prietenoasă copilului.




                              Se apreciază cu calificativul bine 

3.2 Dinamica elevilor

3.2.1 Rata de promovabilitate


În  anul școlar 2015-2016 rata promovabilității pe instituție este de 100%,

                                                                              se apreciază cu calificativul bine.

3.2.2 Rata de repetenţie

Rata de repetenţie este egală cu 0 % pe instituţie.

      



                                 Se apreciază cu calificativul bine

3.2.4 Frecvenţa:

	Anul de studii
	Media:



	2013-2014
	100%

	2014-2015
	100%

	2015-2016
	100%


Rata frecvenţei este de 100%, se apreciază cu calificativul bine

3.3 Rezultatele activităţii elevilor

3.3.1 Rata medie a elevilor eminenţi în instituţie         

	Anii
	Numărul total 

de elevi în:
	Nr  elevilor eminenţi

în cl.

I-IX
	%

elevilor eminenţi

în cl.

I-IX

	
	I-IV
	V-IX
	I-IV
	V-IX
	Total
	

	2013-2014
	50

(din ei cl. IV-16 el.-Pași cu pași)
	62
	1
	5
	6
	6,25

	2014-2015
	48
	63
	2
	5
	7
	6,30

	2015-2016
	36
	64
	3
	5
	8
	8,00

	Media:
	
	
	
	
	
	6,85


                        Rata elevilor eminenți este de 6,85 %,
se apreciază cu calificativul satisfăcător
3.3.3 Raportul procentual dintre numărul de elevilor la momentul înscrierii şi a celor promovaţi la examenele de absolvire sau de bacalaureat

Raportul procentual dintre numărul elevilor înscrişi şi a celor promovaţi la examenele de absolvire este  în mediu 50 %.


                                                                   Se apreciază cu calificativul satisfăcător

3.3.4 Promovabilitatea la examenele de absolvire

	Clasa
	Anii 2013-2014
	Anii 2014-2015
	Anii 2015-2016

	
	Promovaţi
	Absolvit
	% realizării
	Promovaţi
	Absolvit
	% realizării
	Promovaţi
	Absolvit
	% realizării

	IX
	8
	8
	100
	14
	14
	100
	15
	15
	100

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	


   Ponderea elevilor care au susținut examenul de absolvire este 100%

                                                                                 Se apreciază cu calificativul bine

3.3.5 Rata calificativelor obţinute la examenele de absolvire 

	Clasa
	Anii 2013-2014
	Anii 2014-2015
	Anii 2015-2016
	Total:

	
	Nr. elevi
	Note de 8-10
	% realizării
	Nr. elevi
	Note de 8-10
	% realizării
	Nr. elevi
	Note de8-10
	% realizării
	

	IX
	8
	1
	12,5
	14
	2
	14,28
	15
	7
	46,6
	24,46

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	


Rata elevilor care au susținut examenele cu calificativele între 8 și 10
este  de 24,46%.




















Se apreciază cu calificativul satisfăcător

3.3.6 Rata participării elevilor în activităţile extraşcolare, cercuri: 

Rata participării elevilor în activităţile extracurriculare

	Nr.
	Anul de studii
	Nr.total elevi
	Nr.de participanţi
	% participării

	
	2013-2014
	112
	
	62,3

	
	2014-2015
	114
	
	62,5

	
	2015-2016
	100
	
	68,2


Rata participării elevilor în cercuri:

	
	Denumirea cercului
	2013-2014
	2014-2015
	2015-2016

	
	
	Total elevi
	Total participanţi
	% participării
	Total elevi
	Total participanţi
	% participării
	Total elevi
	Total participanţi
	% participării

	
	„Pe un picior de plai”
	112
	22
	19.6
	114
	25
	21,9
	100
	20 
	20.0

	
	Volei
	112
	12
	10,7
	114
	9
	7,9
	100
	12
	12.0

	
	Flueriştii
	112
	8
	7,1
	114
	8
	7,0
	100
	6 
	6.0

	
	%participării
	
	42
	37,4
	
	42
	36,8
	
	38
	38


            Rata elevilor cuprinși  în activităţile extrașcolare, cercuri constituie   53,1  %.  


                                                                                     Calificativul acordat    satisfăcător
3.3.7 Performanţele elevilor participanţi la activităţile şcolare şi extraşcolare: 

Rezultate la activitățile extrașcolare

    Elevii din GM Păşcani, participă la concursurile raionale de activitate artistică,  organizate de către Direcţia Învăţământ Hânceşti,  Direcţia Cultură. În  cadrul concursurilor  s-au obţinut  următoarele locuri premiante :

19.03.2017     Premiul Mare la Concursul cercurilor dramatice.

18.02.2017   Locul I în cadrul concursului tinerilor declamatori dedicate Creaţiei lui Petru Zadnipru.

28.09.2016    Laureaţii festivalului international al etniilor, organizat de către Direcţia Cultură Hânceşti

14.04 .2016  Locul I în cadrul festivalului republican al dansului authentic organizat de către CNC  pentru copii din Chişinău

22.04.2016    Premiul Mare, laureat ai festivalului republican de cântece Pascale.

18.02.16    Locul I în cadrul concursului declamatorilor poeziei lui Emil Loteanu.

26.12-15   Laureaţi ai festivalului rational de obiceiuri şi tradiţii de iarnă, Premiul Mare.

    În contextual activităţii extracurriculare se înscrie şi muzeul etnografic din gimnaziu care a fost inaugurat încă din anul 1997. Funcţionarea muzeului este un indicator al unor bune relaţii constituite în timp: profesori-elevi-părinţi, toţi aceşti actanţi ai procesului educational contribuie la asigurarea bunei funcţionalităţi a muzeului. Familiarizarea cu exponatele din muzeu o asigură ghizii muzeului-elevi ai instituției. Până în present muzeul a fost vizitat de oaspeţi din România, Cehia, Elveţia, Suedia, Franţa, Belgia.

    În cadrul concursurilor şcolare elevii din GM Paşcani s-au învrednicit cu locuri de II şi III la disciplinele:   l.română, ed.plastică şi  l.franceză.


Se apreciază cu calificativul  bine

3.3.8 Evidenţa de către instituţia şcolară a situaţiei absolvenţilor pe o perioadă de 3 ani


Există informaţii complete despre inserţia absolvenţilor instituţiei. Responsabil de acest aspect este desemnat directorul-adjunct al instituției. 

                                                                                                            Calificativul acordat    bine
3.5 Accesul la studii a copiilor cu nevoi speciale

3.5.1 Asigurarea şcolarizării copiilor cu CES

   În promovarea incluziunii școlare în instituţie un rol deosebit îl au cadrele didactice,care lucrează cu elevii cu cerinţe educaţionale speciale.În GM Paşcani activează 2 CDS  care colaborează cu restul cadrelor didactice. În total sunt 10 elevi cu CES dintre care 4 studiază după Curriculum modificat,2 după Curriculum adaptat şi 4 după CG,toţi din ei studiază în bază de PEI.

        CDS activează conform unui grafic de lucru  clar stabilt, afişat pe perete (8.00-15.00) Asistarea/însoţirea la ore, pregătirea temelor,  Consiliere psihopedagogică individuală, ergoterapie, stimulare cognitivă.

    În instituţie este instituit Centru de Resurse,dotat cu mobilier corespunzător (mese,canapea,fotolii,covor,masă mobilă); tehnică de calcul;materiale de birotică(cărţi,enciclopedii,hârtiecolorată,plastelină,creioane,acuarele. Materialele folosite de CDS sunt bine sistematizate în mape,numerotate.

Fiecare elev are dosar personal care include:

· Date generale;

· Raport de evaluare complexă a dez. copilului;

· PEI;

· Istorie medicală,sumară;

· Evaluare complexă a familiei cu copiii;

· Orarul prestării serviciilor individuale;

           Este asigurat un climat emoţional favorabil activităţii de învăţare şi relaxare pentru toţi elevii cu CES, inclusiv şi pentru ceilalţi. Spaţiul de lucru este amenajat în conformitate cu cerinţele sanitar-igienice şi în corespundere cu dezabilitatea copilului cu CES. Toţi elevii sunt încurajaţi să participe la organizarea spaţiului de lucru/cadrului de învăţare. Profesorul oferă modele de conduită exemplară prin propriul comportament.

  CDS activează conform unui plan de activitate anual 2016-2017 aprobat de director. Din planul anual se operaționalizează cel lunar cu următoarele compartimente: Domeniul de activitate/activităţi proiectate/data,perioada de realizare/indicatori/observaţii.

Se propune:

· Să încurajeze implicarea părinţilor în procesul de elaborare şi implimentare a PEI.   

· Monitorizarea continuă a dezvoltării copilului cu CES

                                                                                         Se apreciază cu calificativul bine

3.5.2 Delincvenţele juvenile, abaterile de comportament



Responsabil de problema dată este numit directorul adjunct pentru educație.

   Planul de profilaxie a delicvenţelor juvenile şi a abaterilor de la comportament este elaborat.

Elevi  la evidenţă nu sunt.

             Lucrul de profilaxie se duce regulat în rândul minorilor. 

    Problema comportamentului elevilor a fost discutată cu regularitate la  adunările cu părinţii.


Monitorizarea cazurilor ANET: s-a constatat prezenţa Registrului de evidenţă a sesizărilor,actele normative ce ţin de respectarea drepturilor copiilor.

Recomandare:

De respectat ordinul nr.858 din 23.08.2013 a ME cu privire la Metodologia de aplicare a Procedurii de organizare instituţională şi de intervenţie a lucrătorilor instituţiilor de învăţământ în cazurile de ANET.





                                    Se apreciază cu calificativul bine

3.5.3 Auotoconducere şcolară

În instituția activează  Senatul  şcolar  coordonat de  directorul adjunct pentru educaţie și dirijat de președintele –eleva ai instituției.
Este elaborat  planul de activitate  Senatului, care vizează activități extrașcolare, îmbunătățirea disciplinei școlare, a reușitei, a frecvenței.
                                                                                    Se apreciază cu bine

4.4 Biblioteca şcolară 

    S-au verificat următoarele  aspecte: baza tehnico-materială a bibliotecii, evidență și gestionarea  publicațiilor deținute de ea, asigurarea elevilor cu manuale, clasificarea publicațiilor, promovarea lecturii.

 Constatări:

   Biblioteca activează la 0, 5 normă, însă utilizatorii pot beneficia de serviciile ei zilnic. Încăperea este  amplasată în incinta școlii, accesibilă cititorilor. Cu toate că spațiul (restrâns) pe care îl deține, mobilier neadecvat, achiziție sporadică de carte, lipsa tehnologiilor  informaționale nu oferă  posibilitatea ca biblioteca să devină acel centru informațional- cultural  de care  ar avea nevoie o instituție educațională modernă, totuși, fondul de documente ordonat conform cerinților în vigoare, o mică sală de lectură, un cadru bibliotecar care este mereu în căutarea căilor de promovare a cărților din colecțiile biblioteci (dramatizări, medalioane literare, recitaluri ș.a), face ca cei 114 beneficiari să fie satisfăcuți de servicile și informația pe care le-o oferă biblioteca. 

   În ultimii 3 ani  biblioteca a beneficiat de împrospătări: - 120 cărți și 97 publicații seriale.

   Deși, ar fi de dorit ca achiziția de carte să fie mai majoră, ca să poată satisface toate  doleanțele  utilizatorilor, cadrul bibliotecar se străduie să i-a la evidență strictă toate  intrările, să concentreze o mai mare parte din publicații în mica sală de lectură pentru a face accesibilă utilizarea unui număr redus  de publicații de catre un număr mai mare de elevi.

  Informația necesară beneficiarului poate, uneori, fi găsită în documentele bibliotecii care sunt ”uitate” pe raft. Bibliotecara studiază colecțiile  și satisface necesitățile, explorând la maximum fondul.

     Din zilnicul bibliotecii putem constata că pe parcursul anului cititorii au vizitat  biblioteca  de 1126 ori, împrumutănd  4200 cărți. Împrumutul per cititor a constituit 36 ex. Chiar dacă excludem  manualele, 28 ex. de carte beletristică citită constituie un indicator foarte bun.

 Manualele școlare sunt utilizate doar cele aprobate de Ministerul Educației.

Pentru treapta  primară ele sunt oferite gratuit, pentru elevii din ciclul gimnazial- prin intermediul Schemei de Închiriere.

  Au beneficiat de scutiri din partea statului 5 elevi din familii socialmente vulnerabile (313,68 lei)

 Comenzile de manuale sunt realizate în termenii stabiliți și fără exces de stocuri.

 Taxele sunt  transferate pe contul  gimnaziului integral și la timp.

    Documentele referitoare la închiriere sunt ordonate după anii de studii.

Puncte tari: 

· Biblioteca e amplasată în incinta gimnaziului, accesibilă cititorilor;

· fond de documente sistematizat, clasificat cu acces liber la raft;

· agitație vizuală atractivă;

· popularizarea în mediul școlar, prin diverse activități, a fondului de documente;

· prelucrarea intrărilor la timp din punct de vedere gestionar și biblioteconomic;

· atenție sporită din partea administrației gimnaziului în ceea ce privește activitatea bibliotecii;

· participarea  cu succes la concursurile literare raionale;

· organizarea  manifestărilor de amploare ce duce la creșterea imaginii bibliotecii.

Puncte slabe:

· nu este finalizată evidența fondului de carte în raport cu contabilitatea;

· neonorarea tuturor cerințelor bibliografice ca rezultat al insuficienței de  literatură și lipsa tehnologiilor informaționale; 

· spațul mic;

· mobilier neadecvat unei biblioteci moderne.

                                                                                               Calificativul acordat    bine

4.5  Numărul de schimburi în care funcţionează instituţia


Instituţia funcţionează în într-un schimb, nu s-au atestat abateri de la orarul de bază. Se respectă durata orelor de curs, a pauzelor.

                                                               

                                                                       Se apreciază cu 10 puncte, calificativul bine
Rezultatele inspectării conform criteriilor şi standardelor stabilite   GM Pașcani 

	Nr. Crt.
	Criterii şi standarde evaluate
	Performanţe realizate
	Calificativ acordat



	
	Preliminarii: cadru juridic şi organizatoric
	
	bine

	1.1
	Personalul administrativ al instituţiei
	
	bine

	1.2.1
	Gradul de acoperire cu personal didactic conform statelor de funcţii
	86% 


	satisfăcător  

	1.2.2
	Gradul de acoperire cu personal calificat cu pregătire psihopedagogică
	93%


	bine    

	1.2.3
	Rata cadrelor didactice angajate cu norme de bază în instituţie
	86%


	bine

	1.2.4
	Perfecţionarea cadrelor didactice
	83%
	bine

	1.2.5
	Performanţe obţinute în activitatea metodică şi ştiinţifică
	
	satisfăcător  

	1.2.6
	Procentul cadrelor didactice ce deţin grade didactice
	75 %


	bine

	1.2.7.
	Documentația cu privire la personal
	
	bine 

	1.3
	Calitatea documentelor didactice
	
	bine

	Calitatea procesului de învăţămînt şi calitatea managementului



	2.1
	Concepţia instituţiei de învăţământ privind misiunea şi obiectivele ei
	2
	bine

(total 10 puncte) 



	2.2
	Structura şi conţinutul planului de învăţământ
	3+3
	

	2.3
	Programe educaţionale şi culturale
	1
	

	2.4
	Înregistrări şi documente şcolare

· Completarea cataloagelor

· Evidenţa şi prezenţa altor documente şcolare

· Concordanţa dintre schema orară şi planul de învăţământ
	1


	

	2.5
	Calitatea programului de dezvoltare a instituţiei de învăţământ
	9
	bine        

	2.6
	Realizarea obiectivelor proiectate anterior
	Mai mare de 75%
	bine

	2.7
	Planurile manageriale anuale
	
	

	2.7.1
	Planul managerial anual
	
	bine

	2.7.2
	Realizarea obiectivelor proiectate în ultimul plan managerial
	75%
	bine

	2.7.3
	Rata realizării controalelor planificate în plan managerial
	Mai mare de
75%
	bine

	2.7.4
	Planurile de activitate
	100%
	bine  

	2.8
	Preocupările instituţiei în domeniul modernizării procesului de învăţământ
	
	bine

	2.9
	Activitatea comisiilor metodice
	
	satisfăcător

	2.10
	Organizarea în incinta instituţiei a activităţilor ştiinţifico-metodice
	
	bine

	2.11
	Calitatea realizării obiectivelor curriculare la nivel de cadru didactic
	
	bine

	2.12
	Colaborarea cu părinţii.
	
	bine

	2.13
	 Parteneriatul cu APL. Comunitatea.
	
	bine    

	2.14
	Funcţionalitatea organelor de conducere şi administrative
	
	bine

	2.14.1
	Activitatea Consiliului Profesoral
	
	bine

	2.14.2
	Activitatea Consiliului de Administraţie
	
	bine

	
	III. Elevii
	
	

	3.1
	Asigurarea şcolarizării în instituţie
	
	bine

	3.2.1
	Rata de promovabilitate
	100%
	bine    

	3.2.2
	Rata de repetenţie
	0
	bine 

	3.2.4
	Rata frecvenţei elevilor
	100%
	bine    

	3.3.1
	Rata medie a elevilor eminenţi
	6,85%
	satisfăcător

	3.3.3
	Raportul procentual dintre numărul de elevi la momentul înscrierii și a celor promovați la examenele de absolvire sau bacalaureat
	50%.


	satisfăcător  

	3.3.4
	Promovabilitatea la examenele de absolvire
	100%


	bine

	3.3.5
	Rata calificativelor obţinute la examenele de absolvire (între 8 şi 10)
	24,46%
	satisfăcător 



	3.3.6
	Rata participării elevilor în activităţile extraşcolare, cercuri
	34.63%
	satisfăcător 



	3.3.7
	Performanţele elevilor la concursuri, olimpiade, competiţii
	
	bine

	3.3.8
	Evidența de către instituția școlară a situației absolvenților pe o perioadă de 3 ani
	
	bine

	3.5
	Accesul la studii al copiilor cu nevoi speciale
	
	

	3.5.1
	Asigurarea şcolarizării copiilor cu CES
	
	bine

	3.5.2
	Delincvenţe juvenile, abateri de comportament
	
	bine

	3.5.3
	Autoconducerea şcolară
	
	bine

	
	IV. Baza tehnico-materială
	
	

	4.4.1
	Biblioteca şcolară şi dotarea acesteia
	
	bine 

	4.4.2
	Documentaţia financiară a bibliotecii
	
	bine 

	4.5
	Numărul de schimburi în care funcţionează instituţia
	
	bine 

	
	Punctaj total:
	
	Calificative:

· Bine-35

· Satisfăcător-7

· Nesatisfăcător-0

	
	Calificativ general
	
	Bine


Concluzii:

· GM Pașcani funcţionează în limitele cadrului juridic cu statut de instituţie publică, cu 2 trepte de şcolaritate, activând în conformitate cu prevederile Codului Educației, Legii Administraţiei Publice Locale, Legii Finanţelor Publice,
·     În   instituţie se respectă  prevederile normelor de igienă şcolară în sălile de clasă, laboratoare, ateliere, sală de sport(excepţie face mobilierul şcolar , care este vechi și în unele situaţii elevii trebuie să se afle în săli de clasă improprii vârstei). 
·    Se activează în conformitate cu planul -cadru, nu sunt implementate programe de alternativă, cadrele didactice dispun de curriculum-urile la disciplinele din trunchiul de bază și variabil ale planului de învăţământ.

· Se remarcă pozitiv activităţile  de facilitare, optimizare a procesului educaţional, de  prevenire a eşecului şcolar şi a dificultăţilor de integrare şcolară şi socială, a tuturor cadrelor didactice din instituție, a parteneriatului cu părinții.
·  Programul de dezvoltare a fost elaborat pe perioada  anilor 2016-2021. Acţiunile de program sunt deduse în baza obiectivelor stabilite în analize și au ca scop asigurarea funcționalității instituției. Programul respectă în întregime structura: obiective clar definite, resurse necesare, grupuri ținte, termene de realizare și oferă detalii pentru redactarea posibililor planuri și programe ce urmează a fi aplicate pentru diferite situații ce ar apare pe parcurs. Mai puţin se oglindeşte în document perspectiva de dezvoltare a instituţiei, mai ales în condiţiile de optimizare şi modernizare a sistemului educaţional.

· Structura Planului managerial  este una corespunzătoare, s-a mers pe varianta de corelare directă:  domeniu,obiectiv, acţiune, indicator de performanţă, stabilite în baza analizei activității instituției în anul precedent de studii.  Obiectivele prevăzute pentru fiecare domeniu (deşi formulate uneori şi mai general)  vizează peste 75% din compartimentele cuprinse în organigrama instituţiei.

· În planificarea Controlului Intern  se respectă   cerințele ca structură prin criteriile de bază ale unui tip ori altul. Există o experienţă bună în acest domeniu, precum şi competenţe metodologice de organizare şi desfăşurare, ca argument este mapa care  include :ordinul  , agenda, nota controlului cu aprecieri cu calificative, recomandări, planul de acțiuni pentru remediere după fiecare control, fișe de asistare la lecții.

· Cadrele didactice cunosc actele reglementatoare ce ţin de procesul educaţional. 
· În instituție sunt instituite regulamentar organele de conducere Consiliul Profesoral și Consiliul de Administrație, care sunt funcționale  ca tematică, ca ritmicitate și ca desfățurare.   Deciziile corespund rigoriilor, adică sunt întemeiate prin raportarea rezultatului la indicator,clar indicați termenii și responsabilii, se urmărește îndeplinirea lor.

· Colaborarea cu APL, comunitatea, părinţii este bună. 

· La capitolul şcolarizarea  elevilor se atestă o  completare corectă a documentaţiei, prevăzută de nomenclator. 

· Mobilierul şcolar , care este vechi și în unele situaţii elevii trebuie să se afle în săli de clasă improprii vârste.
RECOMANDĂRI    
ECHIPEI MANAGERIALE:

· Revederea  Planului de dezvoltare la aspectul  Perspectiva de dezvoltare a instituţiei  în condiţiile de optimizare şi modernizare a sistemului educaţional.

· Concetrare maximă asupra eficienței procesului educațional prin:

    - mobilizarea întregului colectiv pentru a obţine rezultate;
-revederea de ansamblu a calități realizării celor planificate, prin impactul asupra fiecărui elev;

- motivarea elevilor  pentru participarea la olimpiadele pe disciplinele de studiu, proiectarea  lucrului cu copiii supradotați;

· Sistematizarea  materialelor comisiilor metodice, astfel ca să fie ordonate după algoritm: ședință-agendă- tema   teoretică-oră desfăşurată şi analizată –decizii- revenire la decizii.

· Lichidarea  neajunsurilor  depistate în  perfectarea documentaţiei cu privire la personal , respectând cerinţele în vigoare:

· concretizarea articolelor cu privire la retribuirea muncii şi a timpului de muncă;

· oglindirea schimbărilor parvenite pe parcursul activităţii  angajaţilor  în  Acordurile suplimentare;  

· aprobarea prin ordin Graficelor de lucru a angajaţilor.

· Dotarea spațiilor de instruire cu mobilier școlar nou.

CADRELOR DIDACTICE:

· Studierea în profunzime a cerințelor științifico- metodice  ale disciplinelor de predare  în scopul îmbunătățirii procesului de predare-învățare- evaluare.

· Responsabilizarea pentru rezultatul final al fiecărui elev.

· Urmărirea progresului școlar la nivel de elev în clasă.

· Realizarea unui proces educațional centrat pe elev, în măsura care ar satisface toți actanții procesului și ar duce la eficiența scontată.

Comisia de inspectare și evaluare

· Tonu Valentina, șefa DÎ, responsabilă de activitatea echipei de inspectare și evaluare, coordonarea generală a activității  inspecției, responsabil de predarea   limbii și literaturii române                                                          
·   Buruian Eugenia, șef-adjunct,  șefa secției PEM, repartizarea responsabilităților membrilor echipei de inspectare, verificarea nivelului de realizare a politicii educaționale de stat în instituție, calitatea managementului  educațional, responsabil  de predarea  biologiei, chimiei                           

· Scutaru Oxana, specialist principal , responsabil  de școlarizare, abandon școlar, nivelul realizării standardelor educaționale, monitorizarea progresului școlar ,  responsabil  de predarea educației plastice                              
· Șerban Ala, specialist principal ,responsabil  de predarea în învățământul primar, educația muzicală, organizarea procesului de alimentare      
· Costrîj Ala, specialist superior , patronul instituției, responsabil  de predarea  limbii și literaturii ruse                                                                                   

· Cojocaru Inga, șefa  secției MCFP, responsabilă   de activitatea  de formare la nivel de instituție, atestare, activitatea directorului educativ, colaborarea cu părinții și comunitatea, educația  Incluzivă, ANET,activitatea Consiliului de Etică                                                                                                                 

· Zamăneagră Valentina, specialist  metodist, responsabil  de orele opționale, instruirea la domiciliu, reușita școlară  ,responsabil  de predarea  matematicii                                                                                                         
· Chetraru Ana, specialist  metodist, responsabil  de predarea  istoriei, educației civice,  geografiei                                                                                                
· Budurin Irina, specialist  metodist,asociația de părinți, Consiliul Elevilor, responsabil  de predarea informaticii                                                                        
· Tripac Galina, specialist  metodist,responsabil de perfecționare, starea predării   limbii franceze                                                                                       
· Buiuc Vera,  specialist  metodist, responsabil de fonduri de carte și activitatea bibliotecii școlare, activitatea economico-financiară la paragraful ”închirieri”, completarea cu titluri de carte                                                    
· Ungureanu Alexandra, specialist, responsabil de respectarea cadrului normativ, calitatea resurselor umane  cu referire  la personalul didactic și elevi
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